
���tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�tŝƐͲ
ĐŽŶƐŝŶŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐƵƌƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĂƐ�ŝƚ�ďŝůůŽǁƐ�ŝŶ͕�ĐƌĂŶŬƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ƚŽ�
ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌŝŐŝĚ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ďƵǇƐ�ƉůĂŶĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌŽƉŝĐĂů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�� 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶŝƚĞƐ�ƐĞĐƌĞƚůǇ�ƌĞůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ͘�
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐůĞĚĚŝŶŐ͕�ƐŬŝŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁŵŽďŝůŝŶŐ͘�^Ƶď-
ǌĞƌŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵƉůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ŝĐĞ�ĨŽƌ�ƐŬĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�
ĮƐŚŝŶŐ͘���ŚŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�–�ǁŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĐƌĞĂƚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐƐĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ďƵƌƌŽǁŝŶŐ�ƚƵŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ůĞŌ�ƚŚĂƚ�ƐƉƌĂǇ�ŽĨ�ǇĞůůŽǁ�
ƐŶŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͍�� 

EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǇĞƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�Žƌ�ŚĂƚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͍��ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͖�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶͲ
ƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘�tŝŶƚĞƌ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ůĂƐƚƐ�Ă�ůŽŶŐ͕�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ŽĚĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ůĂŬĞƐ�ĂƌĞ�
ďƵƌŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ŝĐĞ͕�ŽƵƌ�ƐǁŝŵƐƵŝƚƐ�ĂƌĞ�ǁĂĚĚĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�Ă�ĚƌĞƐƐĞƌ�
ĚƌĂǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĮƐŚŝŶŐ�ŽƉĞŶĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ŵŽŶƚŚƐ�ĂǁĂǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĮƐŚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƐǁŝŵŵĂďůĞ�ĐŽŵĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

ZŽĂĚ�ƐĂůƚ�ƉŽƐĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�
^Ăůƚ�ƐƉůĂƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŬŝůůƐ�ŶĞĂƌďǇ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�Ă�ďŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂĚ�
ĂŶĚ�ĚǇŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ�ĂůŽŶŐ�ŵĂũŽƌ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͘��ǆĐĞƐƐ�ƐŽĚŝƵŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƌŽĂĚ�ƐĂůƚ͕�ƐŽĚŝƵŵ�ĐŚůŽƌŝĚĞ͕�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƐŽŝů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŝƚƐ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘��ŽƚŚ�ƐŽĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ĐŚůŽͲ
ƌŝĚĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůĞĂĐŚ�ŝŶƚŽ�ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞ�
ĚƌŝŶŬ͘�DĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ͕���ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ůĞƐƐ�ŚĂƌŵĨƵů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ǁŝŶƚĞƌ�ƌŽĂĚƐ�ŝĐĞ-ĨƌĞĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƌŽĂĚ�ƐĂůƚ�ŵŽƌĞ�ŵĞƚŚŽĚŝͲ
ĐĂůůǇ͕�ƉƌĞ-ƚƌĞĂƟŶŐ�ŵĂũŽƌ�ƌŽĂĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƐƚŽƌŵ�ŚŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐĂůƚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ͘� 

�ƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ�ďǇ�ůŝŵŝƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ĚĞŝĐĞƌƐ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�
ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘��Ɛ�Ă�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚƵŵď͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƐĂůƚ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ŵĞůƚƐ͕�ǇŽƵ�ƵƐĞĚ�
ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐĂůƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐĂŶĚ�Žƌ�ƐĂůƚ͕�ƐǁĞĞƉ�ŝƚ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ĂǁĂǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĂƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŵ�ƐĞǁĞƌ�Žƌ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ůĂŬĞ͘� 

�  � 
  

 

 :�Eh�Zz�ϮϬϮϭ 

sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͗ 

ϲϳϬϮ�KŐĚĞŶ��ǀĞŶƵĞ 

^ƵƉĞƌŝŽƌ͕�t/��ϱϰϴϴϬ-Ϭϰϱϴ 

KĸĐĞ͗�ϳϭϱ-ϯϵϮ-ϴϱϱϭ 

&Ăǆ͗�ϳϭϱ-ϯϵϱ-ϴϯϲϭ 

 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗ 

DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ 

ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 

tĞď͗ 

ǁǁǁ͘ǀŝůůĂŐĞŽĨƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ŽƌŐ 

�-DĂŝů͗ 

sŝůůĂŐĞŽĨƐƵƉĞƌŝŽƌ�ΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ�Θ�dŝŵĞ͗ 

sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 

sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͗ 

�ůĞǆ�'ƌǇŵĂůĂ–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;ϮϬϮϭͿ 

ϳϭϱ-ϯϵϮ-ϭϭϰϬ 

'ƌĞŐ�zŽƵŶŐ–�dƌƵƐƚĞĞ�;ϮϬϮϭͿ 

ϳϭϱ-ϯϵϮ-Ϯϲϵϱ 

:ŽŚŶ�tŝĐŬ–�dƌƵƐƚĞĞ�;ϮϬϮϮͿ 

Ϯϭϴ-ϯϵϯ-ϵϳϭϮ 

/ĐǇ�ZŽĂĚƐ�ĂŶĚ�^ĂůƚǇ�tĂƚĞƌ� 

 



WĂŐĞ�Ϯ �  � �����������������������ǣ 

  

  

 

^ŶŽǁƉůŽǁŝŶŐ͗ 

���ĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐƌĞǁ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂŬĞƐ�ŚŝƐ�ũŽď�ƐĂĨĞƌ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞƐ�Žƌ�Žī�^ƚƌĞĞƚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

,ĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ǁŝŶƚĞƌ͊ 

 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ—�ůĞƌŬƐ�ŽĸĐĞ�ĐůŽƐĞĚ� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ—�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�KE>z͕�ƉŝĐŬƵƉ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ—��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϳƉŵ  

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ–��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϳƉŵ 

DĂƌĐŚ�ϭϭ–��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϳƉŵ� 

�Ɖƌŝů�ϲ�–��>��d/KE���z�ϳĂŵ-ϴƉŵ 

�Ɖƌŝů�ϴ—�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ϳƉŵ 

 

 

 

^ƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ĚŽŐƐ�ƐŚĂůů�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��Ɖƌŝů�
ϭ͕�Žƌ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�Ă�ĚŽŐ�ďĞĐŽŵĞ�ĮǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ͘�
>ŝĐĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŝƐ�ŬĞƉƚ͘��ǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�
ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŵŵƵŶŝǌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĂďŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘� 

Ψϯ͘ϬϬ�ƐƉĂǇĞĚ�Žƌ�ŶĞƵƚĞƌĞĚ͕�Ψϴ͘ϬϬ�ŝĨ�ŶŽƚ 

�ůĞƌŬƐ�ŽĸĐĞ�DŽŶ-&ƌŝ͕�ϳĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ–�ϲϳϬϮ�KŐĚĞŶ��ǀĞ 

ZĞŶƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͖�
ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ͕�ŐƌĂĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ďĂďǇ�Žƌ�ďƌŝĚĂů�ƐŚŽǁͲ
Ğƌ�Žƌ�ƌƵŵŵĂŐĞ�ƐĂůĞ 

sŝůůĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ-�Ψϯϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�н�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚ 

KƚŚĞƌƐ-�Ψϰϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�н�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ 

�Ăůů�DĂƌƐŚĂ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 

ϳϭϱ-ϯϵϮ-ϴϱϱϭ 

tŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�—�tŚĞŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƚŽƌŵ�Žƌ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͕�ŝŵŵŝŶĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘ 

tŝŶƚĞƌ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĐŚ�—���ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�;ŝ͘Ğ͕͘͘�
ŚĞĂǀǇ�ƐŶŽǁ͕�ŚĞĂǀǇ�ƐůĞĞƚ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƌĂŝŶ͕�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐͿ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĐŚ�ĂƌĞĂ͖�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ϭϮ�ƚŽ�ϯϲ�ŚŽƵƌƐ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚͲ
Ğƌ͘ 

tŝŶƚĞƌ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƌŶŝŶŐ�—���ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƚŽƌŵ�Žƌ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͕�ŝŵŵŝŶĞŶƚ͕�Žƌ�ůŝŬĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

�ůŝǌǌĂƌĚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�—�tŝŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϱ�ŵƉŚ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ͕�ďůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƐŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ϭͬϰ�ŵŝůĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ǁŝŶĚ�ĐŚŝůůƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 

tŝŶĚ�ĐŚŝůů�ŝŶĚĞǆ�—�dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ďŽĚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�Ăŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝŶĚ�ĐŚŝůů�ĐŚĂƌƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ĂĐƚƵĂů�Ăŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�


